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Norskeé fondy a fondy EHP

* Donorské staty:

Island, Lichtenstejnsko, Norsko

* Prvnifaze 2004 - 2009: celkova podpora pro
Ceskou republiku 110,9 mil. EUR

 Druha faze 2009-2014 (moznost cerpani do

roku 2016): nartst podpory pro CR na 131,8 mil.
EUR

* Celkova alokace na program CZ07: 4,277 mil.
EUR




NORSKE FONDY A FONDY EHP

* Norské fondy a fondy EHP prispivaji k:
— snizovani socio-ekonomickych rozdilt v Evropé

— posilovani bilaterdlnich vztah(i mezi CR a
donorskymi staty

e 7adatelé jednotlivci/instituce
e 15 programU zamérenych na ruzné oblasti

Obecné informace viz:

/


http://www.eeagrants.cz/
http://www.eeagrants.cz/
http://www.eeagrants.cz/
http://www.eeagrants.cz/
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http://www.norwaygrants.cz/
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http://www.norwaygrants.cz/

NORSKE FONDY A FONDY EHP

Program: Spoluprace skol a stipendia (CZ07)

o Zprostredkovatel programu: DUum zahranicni
spoluprace (DZS)

* Narodni kontaktni misto pro vsechny
programy Norskych fondt a fondd EHP: MF CR

e Partner programu: MSMT
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NORSKE FONDY A FONDY EHP

Norské fondy Fondy EHP

Cilova Pouze terciarni Primarni, sekundarni a terciarni
skupina Uroven vzdélavani Uroven vzdélavani

Partnerskd/  Norsko Norsko, Island a Lichtenstejnsko
hostitelska

instituce

92% rozpoctu 8% rozpoctu




Norske fondy a fondy EHP — CZ07

Projekty mobilit a staze
A) projekty mobilit — pro ceské instituce
B) individualni staze pro studenty — pro individualni Zadatele
C) individualni staze pro pracovniky ve vzdélavani — pro
individualni zadatelé

Projekty institucionalni spoluprace
zadatelé Ceskeé instituce

Pripravne navstevy
zadatelé Ceskeé instituce, slouzi k navazani potencialnich

projektovych partnerstvi mezi opravnénymi institucemi



Aktualni vyzva
Vyzva 2015 — Norské fondy a fondy EHP

e obdobi pro predkladani zadosti:

26. 1. 2015 - 26. 3. 2015

do 15.00 hod. elektronicky nebo na podatelné DZS / postou s
razitkem 26. 3. 2015

 podporované aktivity:

» Projekty mobilit a staze
* Projekty mobilit
* Mobilita pracovnik( ve vzdélavani
* Mobilita student(

» Projekty institucionalni spoluprace

e Odhadovana uspésnost zadatelu cca 80 %



Aktualni vyzva

Casovy harmonogram :

* Konecny termin pro podavani zadosti
26.3.2015

* Proces hodnoceni Zzadosti cca 2-3 meésice

» Zacatek obdobi zpusobilosti vydaju
— den vyhlaseni vysledku vyzvy

* Moiny zadatek staZe / projektu: cerven 2015

78\ 44

 Ukonceni aktivit nejpozcleji 30. zari 2016



Typ aktivity

Aktualni vyzva

Alokované finance: NF - /(U &/ mil. CZK
EHP - 5,00 mil. CZK

Norské
fondy/
fondy EHP

Pomeérné
rozdéleni
CZK

Procen
tualni
pomér

Max. castky na
projekt CZK

Odhad moznych

poctu projektd pri

cerpani max.
Castek

Projekty institucionalni
spoluprace - véetné 10%
spolutcast

fondy EHP

Projekty mobility a staze

fondy EHP

5601 828

3061 330

55%

550 000

cca b

2 540 498

500 000 a
125 000

napr.3a 8

Projekty institucionalni
spoluprace - véetné 10%
spoluucast

Norské
fondy

Projekty mobility a staze

Norské
fondy

70 872 751

37 288 095

1375000

33 584 656

1 250 000 a 200
000

napf. 10 a 105




PROJEKTY INSTITUCIONALNI
SPOLUPRACE + PROJEKTY
MOBILITY




Projekty institucionalni spoluprace
Projekty mobilit

* (QOpravnéni zadatelé:

Ceské vzdélavaci instituce na primarni, sekundarni a
terciarni urovni vzdélavani

 Max. délka projektovych aktivit :

12 meésicl + 6 mésicl navazujicich aktivit (propagace
a Sireni vysledkl, proplaceni vzniklych faktur,
predlozeni a vvhodnoceni zavérecné zpravy)



Projekty institucionalni spoluprace

Podporované aktivity v ramci projektu:

* kratkodobé mobility studentl a zaméstnancu skol;

e odborné zameérené blokoveé seminare, intenzivni
kurzy;

e zavadeéni a realizace jinych forem vyuky pro sdileni
znalosti a dovednosti (tj. letni skoly, konference,
workshopy)

* rozvoj spoluprace instituci (tj. spolecné programy,
sladéni vyukovych konceptl, osnov apod.)

* rozvoj a priprava novych vyukovych metod a technik.



Podporovane aktivity v ramci —
Projekty mobilit

Studentské mobility Mobility pracovniku
e Studijni pobyty (3 -10 e Kratké vyukové pobyty
meésicu, obvykle na 1 (1 tyden — 6 mésicu)
semestr) o Ucast na konferencich,
e Kratkodobé vyzkumné seminarich,
pobyty (2 tydny — 2 workshopech,
mesice) vzdélavacich akcich
« Odborné vzdélavani v (max. doba 6 tydnu)
ramci instituce nebo v e Stinovani odbornika na
podnicich (2 tydny — 2 jiné instituci pri praci za
mesice) ucelem vzdélavani nebo

vyzkumu



Financni podminky
Projekty institucionalni spoluprace

* Predepsana mira spolufinancovani 10%
* Min. vyse grantu : 25 000 CZK
 Max. vySe grantu :

1. Norské fondy: max. 1 375 000 CZK (vCetné
predepsaného spolufinancovani),

2. Fondy EHP: max. 550 000 CZK (vCetné
predepsaného spolufinancovani)




Financni podminky
Projekty mobilit

* Min. vyse grantu : 25 000 CZK
 Max. vySe grantu :

1. Norské fondy: max. 1 250 000 CZK,
2. Fondy EHP: max. 500 000 CZK

* Spolufinancovani neni pozadovano



INDIVIDUALNI STAZE
STUDENTU A PRACOVNIKU VE
VZDELAVANI




Individualni staze
 Opravneéeni zadatelé:
a)studenti zpusobilych instituci na terciarni
urovni vzdeélavani, zapsani k prezencnimu
studiu v Bc., Mgr., nebo PhD programu

b)pracovnici zpusobilych instituci na vSech
urovnich vzdélavani — ucitelé, pedagogove,
akademicti pracovnici, pracovnici zahranicnich
oddéleni, pracovnici managementu, vedeni
instituci apod.



Podporované aktivity — Individualni staze
pro studenty

e Studijni pobyty (3 — 10 mésicu, obvykle na 1 -2
semestry) — povinnost ziskat ECTS kredity

e Kratkodobé vyzkumné pobyty (2 tydny — 2
mesice) — podporovany pouze u PhD studentd bez
povinnosti ziskat ETCS kredity



Podporované aktivity — Individualni staze
pro pracovniky

e Kratké vyukové pobyty (1 tyden — 6 mésicu)

 Ucast na konferencich, seminafich,
workshopech, vzdéelavacich akcich (max. doba
6 tydnu)

e Stinovani odbornika na jiné instituci pri praci
za Ucelem vzdeélavani nebo vyzkumu



Financni podminky
Individualni staze

* Min. vyse grantu : 25 000 CZK

e Max. vyse grantu:

1. Norské fondy: max. 175 000 CZK + cestovné

2. Fondy EHP: max. 100 000 CZK + cestovné



Rozpocet — individualni staze

1. Pobytové néklady - dle max. sazeb na den/ tyden pro jednotlivé
zemeé (pokryvaji ubytovani, stravu, cestovné v hostitelské zemi)

. Max. sazby na pokryti pobytovych nakladli v Norsku pro pracovniky:
max. 4 875 K¢/ den (1.tyden), 1 125K¢/den (od 2.tydne)
max. 34 125 K¢/1. tyden,7 875 Ké/od 2. tydne

e Max. sazby na pokryti pobytovych nakladu v Norsku pro studenty: max.
875 K¢/ den

2. Cestovné — proplaceno na zakladé skuteénych nakladd, max.
do vyse 25 000 CZK

3. Poplatky za skolné, konference, registraci — podle skutecnych
vydaiju



Zahijeni aktivity: nejdrive Ukonceni aktivity: tj. 16M

max. 12M + 6M navazujici aktivity (NF max. 1 250 000 K¢ , fondy EHP max. 500 000 Kc)
max. 12M + 6M navazujici aktivity (NF max. 1 375 000 K¢ vcetné
spolutcasti 10%, fondy EHP max. 550 000 K¢ véetné spolutcasti 10%)

a) studijni pobyty: 3M aZ 10M + 4M navazujici aktivity (NF max. 175 000 K¢ + cestovné, 875 K¢é/den, fondy EHP
max. 100 000 K¢ + cestovné, N+Lich 875 K¢é/den, Isl 750 Ké/den)
b) kratkodobé vyzkumné pobyty: 2T az 2M + 4M navazuijici aktivity (NF max. 175 000 K¢ + cestovné, 875K¢/den
fondy EHP max. 100 000 K¢ + cestovné, N+Lich 875 K¢/den, Isl 750 K¢/den

c) pracovni staze: 2T az 2M + 4M navazujici aktivity (NF max. 175 000 K¢ + cestovné, 875 K¢/den, fondy EHP
max. 100 000 K¢ + cestovné, N+Lich 875 K¢/den, Isl 750 K¢/den)

a) kratké vyukové pobyty: 1T az 6M + 5M navazujici aktivity (NF max. 175 000 K¢ + cestovné, fondy EHP max.
100 000,- + cestovné) (NF: 4 875 K¢/den (1.tyden), 1 125 K¢/den (od 2.tydne), a fondy EHP: N+Lich 4 875 K¢/den
(1.tyden), 1 125 Ké/den (od 2.tydne), Isl 3 375,- K¢/den (1.tyden), 1 000 K¢/den (od tydne)

b) ucast na konferencich, seminarich, workshopech: max. 6T + 5M navazujici aktivity (NF max. 175 000 K¢ +
cestovné, fondy EHP max. 100 000,- + cestovné) (NF: 4 875 K¢/den (1.tyden), 1 125 Ké/den (od 2.tydne), a fondy
EHP: N+Lich 4 875 K¢/den (1.tyden), 1 125 K¢/den (od 2.tydne), Isl 3 375 K¢/den (1.tyden), 1 000 Ké/den (od 2. t.)

c) stinovani odbornika: 1T az 6M + 5M navazuijici aktivity (NF max. 175 000 K¢ + cestovné, fondy EHP max.
100 000 K¢ + cestovné) (NF: 4 875 Ké/den (1.tyden), 1 125 Ké/den (od 2.tydne), a fondy EHP: N+Lich 4 875 K¢/den
(1.tyden), 1 125K¢/den (od 2.tydne), Isl 3 375,- K¢/ den (1.tyden), 1 000 K¢/den (od 2.tydne)




Nutné zapocitat do délky aktivity, ktera se ma vejit
na navazujicich aktivity:

max. 12M + navazujici aktivity, po zafi 2016 dalSi zbyvajici 4M navazujicich aktivit

max. 12M + navazujici aktivity, po zari 2016 dalsi zbyvajici 4M
navazujicich aktivit

a) studijni pobyty: 3M az 10M + navazujici aktivity, po zari 2016 dalSi z zbyvajici 4M navazujicich aktivit
b) kratkodobé vyzkumné pobyty: 2T az 2M + navazujici aktivity, po zari 2016 dalsi zbyvajici 4M navazujicich aktivit
c) pracovni staze: 2T az 2M + navazujici aktivity, po zari 2016 dalsi zbyvajici 4M navazujicich aktivit

a) kratké vyukové pobyty: 1T az 6M + navazujici aktivity, po zari 2016 dalsi zbyvajici 4M navazujicich aktivit

b) ucast na konferencich, seminarich, workshopech: max. 6T + navazujici aktivity, po zari 2016 dalsi
zbyvajici 4M navazuijicich aktivit

c) stinovani odbornika: 1T az 6M + navazujici aktivity, po zari 2016 dalsi zbyvajici 4M navazujicich aktivit

Akademicky rok v zacind jiz v prabéhu srpna, zimni semestr konci v poloviné listopadu, letni semestr
zaCina na zacatku ledna a konci v poloviné kvétna. Tedy studenti mohou vyjet i na letni semestr.

Akademicky rok v zimni semestr zacina na zacatku zari konci na konci ledna a dalsSi semestr zac¢ina
na zacatku unora a konci na konci srpna.

Akademicky rok na zaCina ve vétsiné vysokych skol od zafi a konci v kvétnu. Je rozdélen na dva semestry,
podzimni a jarni. Obecné plati, Ze podzimni semestr je od zafi do prosince a jarni semestr od ledna do kvétna.




Ukonceni projektovych aktivit/ mobility

* Povinnost navazujicich aktivit

* Povinnost odevzdat zavérecnou zpravu ve
hité stanovené v grantové smlouvé

e Soucasti zaverecné zpravy — vyuctovani —
platba doplatku 20%/ nebo vratky od prijemce



YRRy

PODAVANI ZADOSTI




Podavani zadosti

Zadosti se podavaji v elektronické podobé
prostrednictvim IS CEDR

Nutna registrace jako fyzicka/ pravnickd osoba

Pravnicka osoba — pro registraci a podani zadosti
nutny kvalifikovany elektronicky certifikat

Zadosti se podavaji v A
Podavani zadosti IC CEDR pro individualni zadatele:


https://cedr-fm.mfcr.cz/CEDR-DZS/Views/Public/Default.aspx
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Individualni zadatele

« Zadosti a pfilohy se podavaji elektronicky a posilaji se
také v papirové podobé DZS

Individualni staze pro studenty:

a) Letter of Recommendation -formuldf ke staZeni z webovych strdnek
formular ke stazeni z webovych stranek

c) Potvrzeni o studiu - k doddni na viastnim formuldfi

Individualni staze pro pracovniky ve vzdelavani:

— formuladr ke stazeni z webovych stranek

b) Potvrzeni o zameéstndni od zaméstnavatele — k doddni na viastnim
formulari



Zadatelé - instituce

 Zadosti a pFilohy se podavaji elektronicky, pouze
original prohlaseni se posila v papirove podobée
YA

 Projekty mobilit + Projekty institucionalni spoluprace:

- formular ke stazeni z webovych stranek

b ) Declaration — priloha se generuje v systéemu CEDR, k podepsani
statutdrnimu zdstupci



Grant byl schvalen — co dal?

Dokumenty potrebné pro uzavreni grantove smlouvy:

Learning agreement (studenti)

Training agreement (pracovnici, PhD studenti)
Partnership agreement (projektova spoluprace)
+ formular Bankovnich udaju

Vsechny dokumenty k dispozici v IS CEDR, odevzdavat
pouze elektronicky.



Vyplaceni grantu

e Zalohova platba 80% z celkové schvalené vyse
grantu

* Vyplaci se do 45 dnu od podpisu grantové
smlouvy ze strany DZS

* V pripadé projektovych aktivit — bankovni ucet
instituce, individualni staze — soukromy vlastni
ucet



HLEDANI PARTNERU




Norské fondy a fondy EHP
Spoluprace skol a stipendia (CZ07

Hledani partneru / hostitelskych instituci:

vlastni iniciativa (idealné osobni kontakt)
dostatecny predstih
doporuceni:

» zminka vyznamu/prestize instituce

» Strucny popis projektového zaméru

» Zminka financnich zdrojd z programu

*eVV/

reference o programu: partnerské instituce SIU (Norsko),
RANNIS (Island), AIBA (Lichtenstejnsko)


http://www.eeagrants.com/

Norské fondy a fondy EHP
Spoluprace skol a stipendia (CZ07)

* Databaze k hledani partnert v ramci
programu

* naprogramove urovni —zameéreni, Scholarship“

* provozovana ze strany norské partnerské narodni agentury
SIU. Vyuzijte této moznosti a zaregistrujte se do databaze
(,,register project”) tak, aby byl Vas zamér viditelny pro
potencialni projektové partnery:

* http://siu.no/eng/Front-Page/EEA-Partner-search



http://siu.no/eng/Front-Page/EEA-Partner-search
http://siu.no/eng/Front-Page/EEA-Partner-search
http://siu.no/eng/Front-Page/EEA-Partner-search
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http://siu.no/eng/Front-Page/EEA-Partner-search

Norské fondy a fondy EHP
Spoluprace skol a stipendia (CZ07)

* Vyhledavani norskych instituci typu VS a VOS dle oborti
nebo geografické polohy:

http://www.studyinnorway.no/

* Vyhledavani islandskych instituci typu VS a VOS:
http://www.studyiniceland.is

* Odkaz na univerzitu v Lichtenstejnsku:

www.uni.li/english

e dalsi informace na nasich strankach:

e http://www.dzs.cz/cz/norske-fondy-a-fondy-ehp/hledani-
partneru/
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Spoluprace skol a stipendia (CZ07)
Terminy pro konzultacni dny a seminare

Skupinové konzultace Webinare

* 19. dnora (14:00 - 16:30) Chystame a budou pfistupné

e 26. Unora (14:00 - 16:30) na stankach DZS = Programy =
* v budové DZS Praha Norské fondy a fondy EHP

e jedna se o konzultace on- line

Vice informaci a moznost registrace na:
http://www.dzs.cz/cz/norske-fondy-a-fondy-ehp/skupinove-konzultace-3/
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Priklad aktualni spoluprace

NORSKO A CESKO spolupracuje na poli pedagogického vyzkumu

VSE Praha spoleéné s norskou vysokou skolou bude hledat
vyukové metody, které priblizi skolstvipraxi.

D0m zahranicni spoluprace (DZS} v rama Norskych fondd
afondli EHP podporuje jeden zajimavy projekt Vyvoj a tvorba
wyukowych metod pro programy celodivatniho vzd&ldvani’
na némz se podili dvé vysoke Skoly, norska Sogn og Fiordane
University College, Sogndal a ¢eskd Vysoka skola ekonomic-
kd, Praha, Tento projekt zacal 1. 9. 2014 a byl podan v rémci
prvni vyzvy programu Norskych fondd a fondd EHP - CZ07 -
Spoluprace Sko! a stipendia. Tento program mé za cil posilovat
bilaterdinf vztahy mezi Ceskou republikou a donorskymi staty
asnizovat socioekonomické rozdily v Eviopé.

Dotazali jsme se jedné 2 fesitelek pani Ing. Hany Lorencové,
PhD. na jeji ocekavani, co pfinese tento novy projekt, ktery
podporuje mezinirodni institucionalni spalupraci mezi Nor-

" skema{R.

Na projektu bude pracovat tym 8 zkudenyeh pedagogi
2z obou partnerskych $kol a budou mit na dosazeni vysledkd
jeden rok. Jejich snazenl otevird dalsi budouci moznosti spo-
luprdce mezi obéma zemémi.

Dabry den, pani doktorko Lorencova.

Jakd je zékladni myslenka projektu, co ma prosadit, jaky
bude pfinos v Norsku a jaky v CR? Vznikne i synergicky
efekt spoluprice, jaky?

Zakladni myslenkou nadeho projektu je vzajemna spolu-
préce Yysoké Skoly ekonomické v Praze a Sogn og Fjordane
University College v Norsku v oblasti celozivotniho vzdéléva-
ni, dale rozvo] viukowyich metod a posileni kvality dotéenych

studijnich programd. Cilem projektu je, mimo Jiné, inovace *

soucasnych metod vzdéldvan/, piedavani tzv. ,best practice’

wukowyich materidll &i spolecna tvorba specifickych kurzd,
Jednoznatné olekdvame synergicky efekt, a to efekt spo-

lupréce v rozvoji vyukovych metod a piistupl a jejich inovaci,

Vistime, 7e tento synergicky efekt bude podporen vhodné se-
stavenym tymem zkusenych odbornik(.

Rozdil obou partnerskych instituci je dan zejména jejich

valikost! a tim | moZnostmi dakii aplikace vystupdi projektu.
Norské Skola mé pouize stovky studentd na rozdil od VSE,

Jak jste navézali spoluprici se svym norskym partnerem,
s kterym spolupracujete na projektu?

Plvodné se nékolik jednotlivel setkalo v roce 2007 na tzv.
Faculty Development Programu v kanadském Calgary. Tento
program byl zaméfen na rozvoj individudlnich pedagogic-
kych dovednosti (astniki, Spoletné diskuse pokracovaly
i po skonceni programu - napf. se uskutecnily dvé navitévy
vrami mobility uitel( v programu Erasmus. VihlaSeni wzvy
norskych fondt iniciovalo opétovné navazini kontaktl, pfipo-
jenidalsich <lent: tymu a spolecnou pripravu prajektu.

Jédrem projektu jsou vyukové metody, které budou zkou-
many z hlediska praktiénasti, Dal$im z vysledkix projektu
Je Semindi pro védecké psani. Co bylo impulsem piipravit
spoleéné Seminaf pro védecké psani? Co bude konkrétné
obsahem Seminafe pro védecké psani?

Ceska i norsk strana se pii piipravé projektu jednoznatné
shodla, Ze jednim z chybajicich seminafi na obou univerzi-
tach je pravé videcké psani,V rémei projektu bude pipraven
on-line kurz wetné podkladovych materidlt a prezentaci, Kurz
bude uréen jak studentiim MBA studia, tak dalim z&jemciim
ziad akademické obce, Kurz bude, napiiklad obsahovat zpii-
soby stanoveni cild a k nim vhodné metody jejich dosazeni.

Jakym zpisobem probihd védecky vyzkum v oblasti celo-
tivotntho vzdéldvan( a manazerského vzdélavéani, jeden
neho dva konkrétni piiklady? Védecké vyzkumy probihaji
paralelné na obou stranach?

Vyzkum bude probihat v obou partnerskych institucich.

Qsloveni budou absolventi vybranych kurzil a budou dotazo-
vani pravé na techniky vyuky, jelich vhodnost, vyhody a ne-
wvyhody, miru osvojeni dané latky pro aplikaci v praxi i miry
rozvoje konkrétnich dovednosti. Vysledky vyzkumu budou

" hlavnim podklademn pro dalsi inovaci a rozvoj vyukovych me-

tod v danyich kurzech a posléze | stupni studia.

Bude mit metodika vzdélavdni manaierii vytvoiend
v ramci projektu dalii pozitivni dopad na vyssi Urovei
manazerského vzdélani na VSE, potaimo v Ceské repub-
lice?

Inovace wyukovych metod zaloZenych na principach mo-
derni pedagogiky a andragogiky (nap. pedagogicky kon-
struktivismus a tzv. zkusenostni uceni) ma nepochybné viiv

na rozvoj kompetenci studentd obau partnerskych institucl. -

Vnasem piipadé se bude jednat zejména o manaierské kom-
petence, Kvalitnf absolventi tispéiné reprezentuii $koly, prena-
3eni poznatky dale do praxe, a to nejen v Cachach a Norsku.

Jak bude probihat komunikace mezi projektovymi part-
nery? Pldnujete navitévu na partnerském pracovisti?

Komunikace mezl projektovymi partnery bude probihat
zejména prostiednictvim madernich informacnich technolo-
gii {skype, @-mail, sdilené disky apod). JiZ nyni jsou v tymu ur-
¢eny odpovidéné osoby pro jednotlivé oblasti projektu spolu
s hlavnimi,komunikétory”.V rimgi projektu je planovana jed-
nanavitdya dvou ¢lend éeského tymu v Norsku, jejim hlavnim
cilem bude diskuse vysledki empirického Setfeni a vyména
Ziskanych zkusenosti s piipravenymi metodikami.
Promita se snaha o internacionalizaci V3 do koncepce stu-
diav rdmci MBA na V3E? Uvazujete vtomto ohleduio dal-
Sich formach spoluprace s norskou partnerskou instituci
v budoucnu?

Ano, internacionalizace studia se v souéasnosti musf pro-

mitat do viech stupiil studia na Viysoké skole ekonomické
v Praze, Je vyznamnou souéasti Dlouhodobého zaméru VSE
(viz strategie.vse.cz). Rozvinutd sit spolupréce na mezindrodni
Grovni spolu s mezindrodni certifikaci studia je znakem kvalit-
nivysoké skoly, bezprostiedné se promita v kvalité pedagog(,
ale i absolventl. V tomto sméru tedy uvaZujeme 1 o daldf spo-
lupraci s nadi norskou partnerskou instituci,

Domnivéme se, ze ukoncenim projektu casko-norska spo-
luprace neskonci. Naopak, o¢ekavdme, Ze jeho vysledky bude
mozné vyuZit napt. v ndslednych spolecnych publikacnich
vystupech.

Vjaké fazi je nyni tento projekt?

Projekt je nyni ve své tvodni fazi, neddvno byly podapsiny
smlouvy mezi ¢eskoua norskou stranou a mezi VSE a Domem
zahranicni spoluprace. Byly tedy splnény viechny administ-
rativni pozadavky a prave zadinaji prace na tvorbé metodiky
empirického Setfeni Uspésnosti vyukovych metod.

V ramci empirického vyzkumu budou studenti MBA a ma-
nazerskych kurzit dotazovéni Ustng i pisemné, Cenné budou
informace o tom, co ze 3kolni vyuky .praktici* posoudi jako
pouzitelné v praxi. Vysledky tohoto vyzkumu néslednd zlep§i

ivyuku v magisterském programu naV3E,

Dékuji za rozhovor a pieji mnoho iisp&chil,
Magr. Helena Rimské, DZS Praha
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Norské fondy a fondy EHP (CZ07) \

Kontaktni udaje:

Mgr. Katarina Kukurova ( )
Mgr. Petr Charvat ( )

Ing. Markéta Dédova ( )

E-mail:
Tel.:221 850 503, 221 850 501, 221 850 511

Dim zahranicni spoluprace

Na Porici 1035/4
110 00 Praha 1
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